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เอกสารวิชาการด้านศาสตร์การบริหารธุรกิจ                                            MBA-7 

อยู่ยงคงกระพนั(Built  to last) 
เป็นช่ือหนงัสือที่ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลยัสแตนฟอรด์ที่ช่ือ เจมส์ คอลลินส์ และเจอร่ี พอลลาสแต่งขึน้
โดยเร่ืองราวของหนงัสือเป็นการศกึษาถึงบริษัท 18 บริษัทของโลก ซึง่คงความยิ่งใหญ่ไว้เป็นเวลาไม่น้อย
กว่าศตวรรษ  บริษัทเหลา่นีม้ีอาทิเช่น   3M ( ผู้ผลิตเทปใส post-it-note)  โซนี่ ( อิเล็กทรอนิกส์ ) อเมริกนั
เอกซ์เพรส(บตัรCredit card)  ฟอรด์ ( รถยนต์ )  โมโตโรลา่ ( เคร่ืองมือสื่อสาร ) เมิรกซ์( ยา )  มาริออท ( 
โรงแรม )  จอหน์สนัแอนด์จอหน์สนั ( เคร่ืองส าอาง ยา และเวชชภณัฑ์ ) ดิสนี่ย์( สวนสนกุ ) ฮิวลิตแพ็คการด์ 
( คอมพิวเตอร์ ) ซิตีค้อรป์( ธนาคาร )วอลล์มารท์ ( ห้างสรรพสินค้าซุปเปอร์ดิสเค้าน์สโตร์) โบอิง้( เคร่ืองบิน
โดยสาร ) ฯลฯ  บริษัทดงักลา่วนีม้กัจะได้รับการยกย่องว่าเป็นบริษัทชัน้น าในอตุสาหกรรมของตน  และเป็น
บริษัทฯที่มีสว่นช่วยสร้างความเปลี่ยนแปลงต่อวิถีการด ารงชีวิตของมนษุย์  ในอดีตบริษัทฯ เหลา่นีก้็เคย
ผ่านวิกฤตมาแล้วทัง้นัน้  ปีแล้วปีเลา่จวบจนถึงปัจจบุนั  บริษัทฯเหลา่นีต้่างมุ่งเน้นการสร้างผลประกอบการ
ที่น่าทึง่ในระยะยาวมากกว่าการมุ่งเน้นที่จะสร้างความยิ่งใหญ่ในขนาดของกิจการ 
                      ลกัษณะประการส าคญัของบริษัทเหลา่นีท้ี่หนงัสือนีพ้ยายามแยกแยะให้เห็นสามารถสรุปได้
เป็นข้อๆ ได้ดงัต่อไปนี ้:- 

1) บริษัทเหลา่นีต้่างยดึมัน่ในค่านิยมที่ตนเชื่ออย่างไม่มีเสื่อมคลาย และพนกังานในบริษัทฯ
ท างานโดยยดึค่านิยมนีท้กุลมหายใจเข้าออก  แต่ละบริษัทฯจะมีค่านิยมเป็นเอกลกัษณ์
ของตนเอง และแตกต่างจากบริษัทฯอื่น  ตวัอย่างของค่านิยมนีม้ีอาทิเช่น:- 

วอลล์มารท์: เพ่ือสร้างคณุค่าให้แก่ลกูค้าของเรา –ท าให้ชีวติของพวกเขาดีขึน้โดย 
คิดราคาที่ต ่ากว่าและมีของให้เลือกมากกว่า / พนกังานเป็นเสมือนหุ้นสว่นธุรกิจ /  มุ่งสูเ่ป้าหมายที่สงูขึน้ๆ 
วอลท์ดิสนีย์: ให้ความสนใจกบัความเสมอต้นเสมอปลายตลอดจนรายละเอียด / 
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างสรรค์   ความฝัน และจินตนาการ / น าความสขุให้กบัผู้คน  สง่เสริม
สนบัสนนุค่านิยมของชาวอเมริกนั 
3 M             : มีนวตักรรม   สนบัสนนุการคิดริเร่ิมตลอดจนความก้าวหน้าของ 
พนกังาน  / ธุรกิจเราอยู่ในเร่ืองการแก้ปัญหา 

หมวด:  การจดัการ 
หวัขอ้:  การจดัการเชิงกลยทุธ์
ภาพ 
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โซน่ี;  เป็นผู้น า – ไม่ใช่ผู้ตาม  และจะท าในสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ 

2) บริษัทฯเหลา่นีม้ีการเปลี่ยนแปลงไม่อยู่นิ่งตลอดเวลา  โดยอาศยัการปรับตวั  การทดลอง   
การลองถกูลองผิด    การคิดหาโอกาสและช่องทาง  และถ้าจ าเป็นต้องเปลี่ยน  ก็สามารถ
ด าเนินไปด้วยความรวดเร็ว 

3) บริษัทฯเหลา่นีไ้ม่ได้มุ่งเน้นท่ีจะเอาชนะคู่แข่ง   หากแต่มุ่งที่จะเอาชนะเป้าหมายของ
ตนเองท่ีมีอยู่เดิม 

4) บริษัทฯ เหลา่นีข้บัเคลื่อนไปข้างหน้าด้วยเป้าหมายที่ค่อนข้างท้าทาย  เมื่อพิจารณาจาก
ทรัพยากรท่ีตนมีอยู่ 

                                                        Contribution  :  ดร. ดนยั  ปัตตพงศ์ 
 
 

 
 
 

  ผูแ้ต่ง/เจา้ของ Statistics Talks(70+ issues) เอกสารวชิาการดา้นการวจิยัและสถติปิระยุกตท์ีน่ าเสนอเครื่องมอื 
     ทางสถติเิพื่อการวจิยัในระดบัปรญิญาโท เอก ตลอดจนตวัอย่างของการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 
    ผูพ้ฒันา FINALYSIS… a dedicated software ส าหรบัใหบ้รกิารนักธุรกจิทีต่อ้งการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ 
     โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(บา้นจดัสรร/จดัสรรทีด่นิเพือ่การอุตสาหกรรม/อาคารชุด/อาคารส านกังานใหเ้ชา่) โรงแรม 
      โรงพยาบาลเอกชน หา้งสรรพสนิคา้ โรงงานน ้าตาล  โรงงานกระดาษ โรงไฟฟ้าชวีมวล ฯลฯไดเ้หน็ตวัเลขก่อนโครงการเกดิ 
       หลกีเลีย่งความผดิพลาดเป็นรอ้ยเป็นพนัลา้นหากเกดิการลงทุนจรงิ (ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569) 
    ผูแ้ต่งหนังสอื” การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและการจดัวงเงนิเครดติของโครงการลงทุน “ 
     ประกอบดว้ยตวัอย่างของธุรกจิจรงิทีไ่ม่เปิดเผยชื่อนับ 100 บรษิทั ครอบคลุมอุตสาหกรรม 24 อตุสาหกรรม 
    Co-developer ซอฟแวร ์en๏gex๏cel® ส าหรบัใชท้ดสอบ/เรยีนรูศ้พัท ์(ประกอบดว้ยแบบฝึกหดัและเฉลยกว่า  
     90 บทครอบคลุมศพัทร์ะดบั SAT/IELTS/TOEFL กว่า 12,000 ค า) และไวยากรณ์องักฤษ (ประกอบดว้ย  
     แบบฝึกหดัและเฉลยกว่า 160 บทหรอืกว่า 10,000 ขอ้ครอบคลุมเน้ือหาระดบัอุดมศกึษาและTOEFL) มาพรอ้มกบั 
     ไฟลเ์สยีง/ไฟลข์อ้มลู/ฯลฯ อกีมาก ( ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569)   
  
 
 


