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เอกสารวิชาการด้านศาสตร์การบริหารธุรกิจ                                                                                     MBA-3 

Icarus paradox 
ตามต านานของกรีก  Icarus ถกูจองจ าไว้ในเกาะแห่งหนึ่งที่ไกลโพ้นในทะเลเอเจีย้น (Agean sea) เขาได้สร้างปีกด้วยตวัของเขา
เองเพื่อให้สามารถหลบหนีจากเกาะดงักลา่ว   ด้วยปีกของเขาๆพบว่ามนัช่วยให้เขาบินได้  เขาหลงระเริงกบัปีกคู่ใหม่ของเขา  และ
สนกุเพลิดเพลินกบัมนัมาก และพยายามบินสงูขึน้ๆจนในที่สดุความร้อนของแสงพระอาทิตย์ละลายขีผ้ึง้ที่ใช้ยึดติดปีกของเขาจน
ปีกที่เขาท าขึน้ฉีกขาด  และเขาตกลงไปในทะเลเอเจีย้นตาย 
               Icarus paradox  มีความหมายว่าสิ่งที่ท าให้เขาประสบผลส าเร็จ 
ซึง่ก็คือปีก( จนสามารถหลบหนีออกจากเกาะที่คมุขงัเขาได้ ) ก็เป็นผลท าให้ 
เขาประสบความหายนะ( ตกทะเลตายในที่สดุ) มากไปกว่านัน้Icarus 
Paradox ยงัให้ข้อคิดทางการบริหารว่าผู้ที่ครัง้หนึ่งเคยประสบความส าเร็จ 
มาก่อนในอดีตอาจจะหลงระเริงคิดว่าวิธีการในอดีตที่เขาใช้อยู่อาจจะยงั 
สามารถใช้ได้อยู่ในปัจจบุนัที่สภาวะการแข่งขนัและสภาพการณ์เปลี่ยน 
แปลงไปอย่างเดิมอย่างมาก  ผู้บริหารในบริษัทเหลา่นีอ้าจมีความเชื่อมัน่ 
สงูเกินไปและมองไม่เห็นอนัตรายที่เกิดจากปัจจยัรอบด้าน  พวกผู้บริหารที่ 
คิดเช่นนีใ้นที่สดุก็จะพบกบัความล้มเหลวเช่นIcarus   

                 ถ้าเราย้อนกลบัไปดขู้อมลูของบริษัทที่ติดอนัดบัหน่ึงร้อยแรกของนิตยสารฟอร์จนูเมื่อปีพ.ศ. 2509 ท่านทราบไหมว่า ใน
จ านวนนี ้66 บริษัทฯ ล้มเลิกกิจการไปแล้ว   15 บริษัทหลดุไม่อยู่ในอนัดบั 100 อนัดบัแรกต่อไป   มีเพียง 19 บริษัทเท่านัน้ที่ยงัติด
อนัดบั100 อนัดบัแรกในปัจจุบนั 

ตวัอย่างของธุรกิจที่ตกอยู่ในบ่วงของIcarus Paradox ได้แก่ ลอร่า แอชเลย์่ (Laura Ashley) ผู้ผลิตเสือ้ผ้า 
แฟชัน่ที่ประสบความส าเร็จจากการออกแบบลายดอกไม้สไตล์นีโอวิคตอเร่ียนบนเสือ้ผ้าตลอดจนเคร่ืองของใช้ที่ท าจาก 
ผ้าที่สดุแสนจะโรมนัติคในช่วงทศวรรษ1960 ถึง 1980 แต่ไม่เหมาะและดโูบราณคร ่าครึในสายตาของผู้บริโภคในทศวรรษ 1990      
อทาริ(Atari Corporation) ผู้ผลิตเคร่ืองเลน่เกมส์ที่ประสบความส าเร็จอย่างมากในช่วงปลายทศวรรษที่ 1970 แต่ไม่ให้ความส าคญั
เท่าที่ควรกบักระแสความนิยมในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบคุคลที่เร่ิมมีมากขึน้ในทศวรรษ1980    ดิจิตอลอีควิปเม้นท์(Digital  
Equipment Corporation) ที่ประสบความส าเร็จในเคร่ืองมินิคอมพิวเตอร์ในช่วงทศวรรษ 1960 และ1970  แต่กลบัมองข้าม 
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ความก้าวหน้าของไมโครคอมพิวเตอร์ที่นบัวนัมีแต่จะสมรรถนะสงูขึน้เทียบเท่ามินิคอมพิวเตอร์ บริษัททปัเปอร์แวร์ผู้ผลิตภาชนะ
บรรจอุาหารพลาสติกที่ประสบความส าเร็จจากกลยทุธ์ขายตรงการจดัทปัเปอร์แวร์ปาร์ตีใ้นทศวรรษ 1950 และมองข้ามกลยทุธ์ทาง
การตลาดที่เปลี่ยนไป  บริษัทเรฟลอ่น(Revlon)ที่ประสบความส าเร็จมาจากยาทาเล็บและลิปสติกและมุ่งเจาะลกูค้าในระดบับน 
และได้มองข้ามความส าคญัของการพฒันาผลิตภณัฑ์ตลอดจนการสง่เสริมการขายในห้างสรรพสินค้า เป็นผลท าให้คู่แข่งมาแย่ง
ตลาดไป  

                                    Contribution  :  ดร. ดนยั  ปัตตพงศ์  

 

 

 

  ผูแ้ต่ง/เจา้ของ Statistics Talks(70+ issues) เอกสารวชิาการดา้นการวจิยัและสถติปิระยุกตท์ีน่ าเสนอเครื่องมอื 
     ทางสถติเิพื่อการวจิยัในระดบัปรญิญาโท เอก ตลอดจนตวัอย่างของการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 
    ผูพ้ฒันา FINALYSIS… a dedicated software ส าหรบัใหบ้รกิารนักธุรกจิทีต่อ้งการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ 
     โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(บา้นจดัสรร/จดัสรรทีด่นิเพือ่การอุตสาหกรรม/อาคารชุด/อาคารส านกังานใหเ้ชา่) โรงแรม 
      โรงพยาบาลเอกชน หา้งสรรพสนิคา้ โรงงานน ้าตาล  โรงงานกระดาษ โรงไฟฟ้าชวีมวล ฯลฯไดเ้หน็ตวัเลขก่อนโครงการเกดิ 
       หลกีเลีย่งความผดิพลาดเป็นรอ้ยเป็นพนัลา้นหากเกดิการลงทุนจรงิ (ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569) 
    ผูแ้ต่งหนังสอื” การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและการจดัวงเงนิเครดติของโครงการลงทุน “ 
     ประกอบดว้ยตวัอย่างของธุรกจิจรงิทีไ่ม่เปิดเผยชื่อนับ 100 บรษิทั ครอบคลุมอุตสาหกรรม 24 อตุสาหกรรม 
    Co-developer ซอฟแวร ์en๏gex๏cel® ส าหรบัใชท้ดสอบ/เรยีนรูศ้พัท ์(ประกอบดว้ยแบบฝึกหดัและเฉลยกว่า  
     90 บทครอบคลุมศพัทร์ะดบั SAT/IELTS/TOEFL กว่า 12,000 ค า) และไวยากรณ์องักฤษ (ประกอบดว้ย  
     แบบฝึกหดัและเฉลยกว่า 160 บทหรอืกว่า 10,000 ขอ้ครอบคลุมเน้ือหาระดบัอุดมศกึษาและTOEFL) มาพรอ้มกบั 
     ไฟลเ์สยีง/ไฟลข์อ้มลู/ฯลฯ อกีมาก ( ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569)   
  
 
 


