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เอกสารวิชาการด้านศาสตร์การบริหารธุรกิจ                                               MBA-44 

Centralization/decentralization 
        Centralization หมายถึงขอบเขตซึง่อ านาจหน้าที่จะจ ากดัอยู่แต่เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูในองค์กร ดงันัน้การ
ตดัสินใจการก าหนดนโยบาย  จะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารในระดบัสงูเท่านัน้  การรวมอ านาจการตดัสินใจอยู่ที่
ระดบัสงูนีม้ีข้อดีตรงท่ีว่า  เมื่อระดบัสงูได้ตดัสินใจไปแล้ว การประสานงานในระดบัรองลงมาท าได้ง่ายขึน้  ยิ่งไป
กว่านัน้ยงัช่วยลดความซ า้ซ้อนของงาน  อนึ่งเนื่องจากผู้บริหารในระดบัสงู 
ย่อมมากด้วยประสบการณ์ มองภาพองค์กรได้กว้าง  ย่อมเข้าใจความต้องการของฝ่ายต่างๆได้ดี  จึงย่อมที่จะ
ประสานให้เกิดความสมดลุในองค์กร  ที่ส าคญัก็คือการรวมอ านาจที่ระดบัสงูช่วยให้ความเป็นผู้น าขององค์กร
เด่นชดัขึน้   
       Decentralization หมายถึงขอบเขตซึง่อ านาจหน้าที่จะถกูมอบหมายไปให้แก่พนกังานในระดบัลา่ง    
ผู้บริหารระดบัลา่งสามารถตดัสินใจในหลายๆเร่ือง  สว่นเร่ืองเฉพาะที่ส าคญัๆ การก าหนดนโยบายยงัเป็นของ
ผู้บริหารระดบัสงู  ข้อดีของการกระจายอ านาจการตดัสินใจลงสูร่ะดบัลา่งมข้ีอดีตรงท่ีช่วยแบ่งเบาภาระการ
ตดัสินใจของผู้บริหารระดบัสงูให้จ ากดัอยู่แต่เฉพาะเร่ืองที่ส าคญัๆเท่านัน้  ช่วยเพ่ิมคณุค่าในงาน(job enriched) 
การตดัสินใจต่างๆท าได้เร็วขึน้และโดยคนท่ีอยู่ใกล้ชิดกบัปัญหามากท่ีสดุ 
        องค์กรหนึ่งๆจะมีการรวมอ านาจหรือกระจายอ านาจมากน้อยเพียงใดนัน้ขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆดงัต่อไปนี ้
1)ขนาดขององค์กร:เป็นการยากท่ีผู้บริหารจะท าการตดัสินใจในทกุเร่ือง  ดงันัน้แนวโน้มจะเป็นไปในทิศทางของ
การกระจายอ านาจถ้าองค์กรมีขนาดใหญ่ขึน้ 
2)การมีหน่วยงานกระจายในหลายพืน้ท่ี:ผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถดแูลกิจการที่มีหน่วยงานกระจายในหลายๆ
พืน้ท่ี  ดงันัน้องค์กรจะมีแนวโน้มที่จะกระจายอ านาจลงไปสูร่ะดบัลา่งมากขึน้  ถ้ามีหน่วยงานอยู่ในหลายพืน้ท่ี 
3)การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี:เทคโนโลยีมีแต่จะเพ่ิมความซบัซ้อนมากขึน้ทกุขณะ  และเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว  องค์กรท่ีอยู่ในอตุสาหกรรมท่ีเทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจ าเป็นต้องมีการกระจายอ านาจในการ
ตดัสินใจ  เพราะผู้บริหารระดบัสงูไม่สามารถตามทนัเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ 
 
 

หมวด:  การจดัการ 
หวัขอ้:การจดัการทรัพยากรมนุษย/์การจดัการองคก์ร 
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4)การเปลี่ยนแปลงในสภาวะแวดล้อม:การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วจ ากดัความสามารถของผู้บริหาร
ระดบัสงูที่จะตดัสินใจได้ทนัการณ์  ดงันัน้อตุสาหกรรมท่ีมีพลวตัสงู  จะมีแนวโน้มที่จะกระจายอ านาจลงไปให้
ระดบัลา่งตดัสินใจเพ่ิมขึน้ 

                                                                               Contribution this  issue : ดร.ดนยั  ปัตตพงศ์ 
 
       

 

 
 
 

  ผูแ้ต่ง/เจา้ของ Statistics Talks(70+ issues) เอกสารวชิาการดา้นการวจิยัและสถติปิระยุกตท์ีน่ าเสนอเครื่องมอื 
     ทางสถติเิพื่อการวจิยัในระดบัปรญิญาโท เอก ตลอดจนตวัอย่างของการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 
    ผูพ้ฒันา FINALYSIS… a dedicated software ส าหรบัใหบ้รกิารนักธุรกจิทีต่อ้งการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ 
     โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(บา้นจดัสรร/จดัสรรทีด่นิเพือ่การอุตสาหกรรม/อาคารชุด/อาคารส านักงานใหเ้ชา่) โรงแรม 
      โรงพยาบาลเอกชน หา้งสรรพสนิคา้ โรงงานน ้าตาล  โรงงานกระดาษ โรงไฟฟ้าชวีมวล ฯลฯไดเ้หน็ตวัเลขก่อนโครงการเกดิ 
       หลกีเลีย่งความผดิพลาดเป็นรอ้ยเป็นพนัลา้นหากเกดิการลงทุนจรงิ (ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569) 
    ผูแ้ต่งหนังสอื” การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและการจดัวงเงนิเครดติของโครงการลงทุน “ 
     ประกอบดว้ยตวัอย่างของธุรกจิจรงิทีไ่ม่เปิดเผยชื่อนับ 100 บรษิทั ครอบคลุมอุตสาหกรรม 24 อตุสาหกรรม 
    Co-developer ซอฟแวร ์en๏gex๏cel® ส าหรบัใชท้ดสอบ/เรยีนรูศ้พัท ์(ประกอบดว้ยแบบฝึกหดัและเฉลยกว่า  
     90 บทครอบคลุมศพัทร์ะดบั SAT/IELTS/TOEFL กว่า 12,000 ค า) และไวยากรณ์องักฤษ (ประกอบดว้ย  
     แบบฝึกหดัและเฉลยกว่า 160 บทหรอืกว่า 10,000 ขอ้ครอบคลุมเน้ือหาระดบัอุดมศกึษาและTOEFL) มาพรอ้มกบั 
     ไฟลเ์สยีง/ไฟลข์อ้มลู/ฯลฯ อกีมาก ( ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569)   
  
 
 


