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Management by  objective(MBO) 
หมายถึงระบบการจดัการที่ครอบคลมุถึงการวางแผน   การควบคมุ  การจงูใจ   การสื่อสาร   และการพฒันา
ผู้ใต้บงัคบับญัชา    บางทีก็มีชื่อว่า Management by objectives , results , and rewards 
(MBORR),Management by results(MBR),Management by compensation(MBC).สาระส าคญัของระบบ
การจดัการนีก้็คือมีการก าหนดวตัถปุระสงค์ขององค์กร   มีการให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการตัง้เป้าหมาย
ตลอดจนการวางแผนงาน  มีการประเมินและควบคมุผลงาน   มีการให้รางวลัผลตอบแทนตามความสามารถใน
การบรรลวุตัถปุระสงค์ที่ได้ก าหนดไว้    
วิธีการของการวางแผนแบบนีเ้ร่ิมจากผู้บริหารระดบัสงูตัง้เป้าหมายหลกัขององค์กร  จากนัน้จะมีการสื่อให้
ผู้บริหารระดบัลงไปอีกระดบัให้ทราบถึงเป้าหมายขององค์กร มีการกระจายเป้าหมายนีใ้ห้เป็นเป้าหมายของ
ผู้บริหาร  โดยให้สิทธ์ิผู้บริหารระดบัลา่งท่ีจะโต้แย้งหรือเสนอเป้าหมายอ่ืนเป็นทางเลือก  ในขัน้นีผู้้บริหาร
ระดบับนจะต้องมีหน้าที่จะต้องตกลงต่อรองกบัผู้บริหารระดบัรองในเร่ืองเป้าหมายที่ผู้บริหารระดบัรองจะ
ยอมรับเป็นเป้าหมายของตน  เมื่อได้ข้อสรุปของเป้าหมายสว่นนีแ้ล้วก็จะมีการกระจายลงไปในพนกังานระดบั
ต่อๆไปจนถึงพนกังานระดบัผู้ควบคมุงาน   จากนัน้จะมีการประเมินผลงานเมื่อเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย   มีการ
ให้รางวลัผลตอบแทนให้แก่ผู้ที่มีประสิทธิผลสามารถบรรลเุป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 
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  ผูแ้ต่ง/เจา้ของ Statistics Talks(70+ issues) เอกสารวชิาการดา้นการวจิยัและสถติปิระยุกตท์ีน่ าเสนอเครื่องมอื 
     ทางสถติเิพื่อการวจิยัในระดบัปรญิญาโท เอก ตลอดจนตวัอย่างของการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 
    ผูพ้ฒันา FINALYSIS… a dedicated software ส าหรบัใหบ้รกิารนักธุรกจิทีต่อ้งการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ 
     โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(บา้นจดัสรร/จดัสรรทีด่นิเพือ่การอุตสาหกรรม/อาคารชุด/อาคารส านักงานใหเ้ชา่) โรงแรม 
      โรงพยาบาลเอกชน หา้งสรรพสนิคา้ โรงงานน ้าตาล  โรงงานกระดาษ โรงไฟฟ้าชวีมวล ฯลฯไดเ้หน็ตวัเลขก่อนโครงการเกดิ 
       หลกีเลีย่งความผดิพลาดเป็นรอ้ยเป็นพนัลา้นหากเกดิการลงทุนจรงิ (ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569) 
    ผูแ้ต่งหนังสอื” การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและการจดัวงเงนิเครดติของโครงการลงทุน “ 
     ประกอบดว้ยตวัอย่างของธุรกจิจรงิทีไ่ม่เปิดเผยชื่อนับ 100 บรษิทั ครอบคลุมอุตสาหกรรม 24 อตุสาหกรรม 
    Co-developer ซอฟแวร ์en๏gex๏cel® ส าหรบัใชท้ดสอบ/เรยีนรูศ้พัท ์(ประกอบดว้ยแบบฝึกหดัและเฉลยกว่า  
     90 บทครอบคลุมศพัทร์ะดบั SAT/IELTS/TOEFL กว่า 12,000 ค า) และไวยากรณ์องักฤษ (ประกอบดว้ย  
     แบบฝึกหดัและเฉลยกว่า 160 บทหรอืกว่า 10,000 ขอ้ครอบคลุมเน้ือหาระดบัอุดมศกึษาและTOEFL) มาพรอ้มกบั 
     ไฟลเ์สยีง/ไฟลข์อ้มลู/ฯลฯ อกีมาก ( ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569)   
  
 
 


