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เอกสารวิชาการด้านศาสตร์การบริหารธุรกิจ                                                                                       MBA-9 
Linear Programming(LP) 

เป็นแบบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์(mathematical model)ทีใ่ช้ในกำรแก้ปัญหำเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรที่มีอยู่อยำ่งจ ำกดั(เงินทนุ/บคุลำกร,
พืน้ท่ี,เวลำเคร่ืองจกัรที่มีอยู่ฯลฯ)เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์บำงอย่ำง(ก ำไรสงูสดุ,ควำมพงึพอใจสงูสดุ,ผลตอบแทนสงูสดุ,ต้นทนุต ่ำที่สดุฯลฯ) 
ปัญหำLP จะอยูใ่นรูปแบบมำตรฐำนดงัต่อไปนี ้
Maximization problem                      Minimization problem 
Objective function:Max  Z =  1 X1 +2 X2                Min  C  =  c1 Y 1+c2 Y2                                     (1) 

s.t.     a11X1+  a12X2 b1                         a11 Y1+ a12 Y2  b1                              (2) 

 Constraints:                  a21X1+  a22X2 b2                         a21 Y1+ a22 Y2  b2 

 X1, X2    0                                      Y1, Y2  0                           (3) 
ส่วนท่ี 1:Objective functionคือเป้ำหมำยที่จะต้องบรรล ุ เช่นต้องกำรท ำก ำไรสงูสดุ  ลดต้นทนุให้ต ำ่ที่สดุ 
ส่วนท่ี 2:Constraints:คือส่วนที่เป็นข้อก ำหนดหรือข้อจ ำกดัในกำรใช้ประโยชน์ของทรัพยำกรเช่น  แรงงำนท่ีใช้ผลิตสินค้ำสองชนดิต้องไม่เกิน 
200 ชัว่โมง   กำรบริโภคอำหำรต้องมีแร่ธำตทุี่จ ำเป็นไม่น้อยกวำ่  20  หน่วยต่อวนัเป็นต้น 
ส่วนท่ี 3:เรียกว่ำ non-negativity constraint  คือเงื่อนไขที่ก ำหนดให้ค่ำของตวัแปรตำ่งๆต้องไมม่ีคำ่ ติดลบ 
เนื่องจำกobjective function  ตลอดจนconstraints เป็นmathematical expression ทีเ่ป็นlinear(ก ำลงัสงูสดุของตวัแปรคือ 1)ดงันัน้
แบบจ ำลองทำงคณิตศำสตร์นีจ้งึได้ชื่อวำ่Linear  Programming 
ตัวอย่างของปัญหาที่เป็นLP 
ตัวอย่างที่ 1: จะเลือกผลิตสินค้ำแต่ละอย่ำงในจ ำนวนท่ีเท่ำไรจงึจะท ำให้เรำได้รับก ำไรสงูสดุ  โดยที่สินค้ำแต่ละอยำ่งให้ก ำไรแตกตำ่งกนั   
อตัรำกำรใช้ทรัพยำกรต่ำงกนั  ท่ีส ำคญัก็คือ  ทรัพยำกรที่ใช้ในกำรผลิตมีอยู่อย่ำงจ ำกดั 
ตัวอย่างที่  2:จะเลือกบริโภคอำหำรแต่ละชนิดในปริมำณเทำ่ใด  จึงจะท ำให้ต้นทนุในกำรบริโภคต ำ่สดุ   ได้คณุค่ำอำหำรครบถ้วน  ทัง้นีอ้ำหำร
แต่ละชนิดมต้ีนทนุและคณุคำ่ทำงโภชนำกำรแตกต่ำงกนั 
เทคนิคทีใ่ช้ในกำรแก้ปัญหำLP  จะใช้Simplex method ซึง่อำศยัหลกักำรสัน้ๆวำ่ 
1.Solution ที่เป็นoptimal solution จะอยู่เฉพำะบนจดุทีเ่ป็นcorner-point feasible solution(จดุทีเ่กิดจำก constraintsต่ำงๆตดักนั)เท่ำนัน้ท่ี
ส ำคญัก็คือ  แม้จดุทีเ่ป็นfeasible solution จะมีมำกมำยนบัไมถ้่วน  แต่จดุที่เป็นcorner-point feasible solution จะมจี ำนวนอยูจ่ ำกดั 
2.Simplex method จะส ำรวจเฉพำะจดุทีเ่ป็นcorner-point feasible solution เทำ่นัน้ 
3.เมื่อใดกต็ำมที่simplex methodพบว่ำกำรเปล่ียนจำกcorner-point feasible solutionหน่ึงไปยงัcorner-point feasible 
 solutionอกีจดุหนึง่ข้ำงเคียงมีผลท ำให้คำ่ของobjective function ดีขึน้  Simplex method จะเลือกจดุใหม่เป็นsolution 
ใหม่แทนsolutionของเดิม 
 
 

หมวด:  กำรจดักำร 
หวัข้อ: เคร่ืองมือชว่ยในกำรตดัสนิใจ 
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4.เมื่อใดกต็ำมที่simplex method ส ำรวจและพบว่ำไมม่ีcorner-point feasible solutionข้ำงเคียงทีท่ ำให้คำ่ของobjective 
 function ดีขึน้  Simplex method จะถือเอำsolution ที่ได้เป็นoptimal solution 
 

                                                                        Contribution  this issue  :ดร.ดนยั  ปัตตพงศ์ 
 
  
 

  ผูแ้ต่ง/เจา้ของ Statistics Talks(70+ issues) เอกสารวชิาการดา้นการวจิยัและสถติปิระยุกตท์ีน่ าเสนอเครื่องมอื 
     ทางสถติเิพื่อการวจิยัในระดบัปรญิญาโท เอก ตลอดจนตวัอย่างของการน าไปประยุกตใ์ชใ้นชวีติจรงิ 
    ผูพ้ฒันา FINALYSIS… a dedicated software ส าหรบัใหบ้รกิารนักธุรกจิทีต่อ้งการวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิของ 
     โครงการพฒันาอสงัหารมิทรพัย์(บา้นจดัสรร/จดัสรรทีด่นิเพือ่การอุตสาหกรรม/อาคารชุด/อาคารส านักงานใหเ้ชา่) โรงแรม 
      โรงพยาบาลเอกชน หา้งสรรพสนิคา้ โรงงานน ้าตาล  โรงงานกระดาษ โรงไฟฟ้าชวีมวล ฯลฯไดเ้หน็ตวัเลขก่อนโครงการเกดิ 
       หลกีเลีย่งความผดิพลาดเป็นรอ้ยเป็นพนัลา้นหากเกดิการลงทุนจรงิ (ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569) 
    ผูแ้ต่งหนังสอื” การวเิคราะหค์วามเป็นไปไดท้างการเงนิและการจดัวงเงนิเครดติของโครงการลงทุน “ 
     ประกอบดว้ยตวัอย่างของธุรกจิจรงิทีไ่ม่เปิดเผยชื่อนับ 100 บรษิทั ครอบคลุมอุตสาหกรรม 24 อตุสาหกรรม 
    Co-developer ซอฟแวร ์en๏gex๏cel® ส าหรบัใชท้ดสอบ/เรยีนรูศ้พัท ์(ประกอบดว้ยแบบฝึกหดัและเฉลยกว่า  
     90 บทครอบคลุมศพัทร์ะดบั SAT/IELTS/TOEFL กว่า 12,000 ค า) และไวยากรณ์องักฤษ (ประกอบดว้ย  
     แบบฝึกหดัและเฉลยกว่า 160 บทหรอืกว่า 10,000 ขอ้ครอบคลุมเน้ือหาระดบัอุดมศกึษาและTOEFL) มาพรอ้มกบั 
     ไฟลเ์สยีง/ไฟลข์อ้มลู/ฯลฯ อกีมาก ( ก าหนด DEBUT 1 เมษายน 2569)   
  
 
 


